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Szanowni Panstwo,

Swiadczymy ustugi dla MSP zwigzane m.in. analiza stosowanego przez nie
rachunku kosztéw oraz mozliwosci jego wykorzystania do pomiaru rentownosci
produktéw i klientéw.

Wedtug Roberta Kaplana z Harvard Business School ,20% najbardzie;
dochodowych klientéw generuje zyski na poziomie 150-300% catkowitych zyskow. Okoto
70% klientéw nie przynosi zyskow ani strat (BEP), a 10% klientow generuje straty na
poziomie 50-200% catkowitych zyskéw, zmniejszajgc tym samym zyski firmy do 100%”
(krzywa wieloryba).

Przedmiotem ustugi jest raport z przeglgdu obecnego rachunku kosztow wraz ze
wnioskami w kierunku jego modyfikacji lub zmiany wraz z ustugg szkolenia ,Pomiar
rentownosci klientow” (szczegoty na stronie internetowej). Jednoczesnie, ze wzgledu na
wielkosc¢ firmy lub jej specyfikacje produkcji, wdrozenie nowoczesnego rachunku kosztow
moze nie byC optacalne ze wzgledu na wysokie koszty jego wdrozenia i utrzymania.
Wdéwczas nalezy dokonaé modyfikacji obecnego rachunku kosztow w celu umozliwienia
przeprowadzenia analiz rentownosci produktow i klientéw.

Koszt ustugi jest do ustalenia i jest uzalezniony od zakresu prac.
W przypadku zainteresowania ustugg prosze o kontakt mailowy lub telefoniczny.

Zapraszamy na naszg strone internetowg: www.studium-bc.pl, na ktorej podane
sg informacje o innych naszych ustugach.

Z powazaniem,
Krzysztof Krzywdzinski
Wiasciciel

Czionek ACCA
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1. Przestanki do modyfikacji lub zmiany obecnego rachunku

kosztow . =
e Moje koszty posrednie stale rosna. 3:2
e Mam coraz wieksze portfolio produktow.

¢ Nie wiem, czy mam wiasciwe klucze rozliczeniowe posrednich kosztow
produkcyjnych oraz kosztow ustug pomocniczych.

e Sprzedaz rosnie, a zyski spadaja.
e Nie wiem, ile zarabiam na poszczegolnych produktach.

e Nie wiem, jakie koszty bezposrednie i posrednie przypisano produktom,
klientom, kanatom dystrybucji.

o Nie wiem, ktorzy klienci sg zyskowi, a ktérzy nie sa.

e Nie wiem, ktére koszty sg state, a ktére zmienne.

e Nie wiem, jaki mam stopien wykorzystanie zdolnosci produkcyjnych i jaki jest
tego wptyw na koszty produktow.

e Czy klient jest nierentowny czy tez kupowany przez niego produkt jest
nierentowny?

2. Modyfikacja lub zmiana rachunku kosztéw
PP ——
2.1 Korzysci

o Wiasciwa kalkulacja rentownosci produktéw i klientéw.
e Wiasciwe decyzje cenowe.

o \Wiasciwe decyzje inwestycyjne.

e Mozliwos¢ optymalizacji proceséw.

e Wiarygodny system raportowania zarzgdczego.

o Wiasciwy system motywacyjny.

2.2 Problemy

e Czesto modyfikacja lub zmiana rachunku kosztéw oznacza wieksze
koszty firmy i zmiany organizacyjne.

¢ Im bardzie zaawansowany rachunek kosztéw, np. Rachunek kosztéw
dziatan sterowany czasem (Time Driven Activity Based Costing), tym
wiekszy koszt jego wdrozenia i konieczne wieksze zmiany
organizacyjne w firmie.

e Koszty utrzymania zaawansowanego rachunku kosztow sg wysokie.

o Niewtasciwy wybor rachunku kosztéw moze prowadzi¢ do jego
porzucenia w przyszitosci (co czesto zdarza sie).
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SOLUVION

2.3 Rozwiagzanie

e Dopasowac rachunek kosztoéw do rodzaju i wielkosci firmy.

e Zasadniczo mate i srednie firmy nie sg w stanie wdrozyc¢ i utrzymac
zaawansowanego rachunku kosztéw, np. Rachunek kosztow dziatan
sterowany czasem (Time Driven Activity Based Costing).

Wiasciwy rachunek kosztéw to gwarancja rentownosci firmy.

3. Zakres analizy systemu kalkulacji rentownosci produktow i

klientéw
1. Analiza struktury obiektow S - Propozycja
kosztowych. Anauﬁg:t%;ztow O Segmentacji klientow.
O Planu Kont.
2. Analiza planu kont. \ - L O Miejsc Powstawania
Kosztow (Centrow
3. Analiza Miejsc Powstawania i N kosztow).
Kosztéw [Centrow kosztow), li_A ﬂtﬂ,llzﬂ segmentacji 0 Alokacji kosztow
ientdw. : i
posrednich
4. Analiza procesow. i . (produkcyjnych,
2. Analiza kosztow kosztéw alternatywnych
5. Analiza struktury specyficznych klientow. aktywow i kosztow
organizacyjnej. ) R specyficznych
3. Analiza kosztow klientow).
6. Analiza zasad alokacji alternatywnych aktywow O Rachunku kosztéw
kosztiw nogrednich klientow.
. 4, Analiza przychodow na
Anallsz;s:eb;t;nego klientow. Propozycje zmian
SZKOLENIE — Pomiar rentownosci klientow WDROZENIE

4. Rozliczenie — do uzgodnienia

e ryczaft, p I
%.

e stawka godzinowa

www.studium-bc.pl e mail — kontakt@studium-bc.pl tel. + 48 793 332 007



http://www.studium-bc.pl/
mailto:kontakt@studium-bc.pl

